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Introducao

O Planeamento Estratégico (PE) do Nucleo de Estudantes de Medicina da Universidade do Minho (NEMUM) para o triénio 2019-2021 é a primeira
versao de um documento que pretende estruturar as prioridades e areas de intervencao que o Nucleo deve desenvolver. A sua elaboracao teve
como objetivo promover a reflexao e o debate sobre a organica, atuacado e estratégias desenvolvidas pelo NEMUM, no sentido de potenciar o

trabalho desenvolvido.

Metodologia de implementacao

Dado o compromisso da Direcao em atingir os objetivos descritos no Planeamento Estratégico, procuramos inclui-los desde inicio no Plano de
Atividades, alocando-os a cada atividade. Do mesmo modo, nos Relatdrios de Atividades Intercalar e Final, foram discriminados os objetivos do

Planeamento Estratégico que foram cumpridos e ndo cumpridos, para cada atividade.

No Regulamento Interno da Diregao do NEMUM para o mandato de 2021, foi definido que seria da competéncia do Vice-Presidente para a

Administracao do NEMUM garantir o cumprimento do Planeamento Estratégico.

Para a afericao do cumprimento das metas, nomeadamente daquelas dedicadas das atividades e projetos, foi toda a Direcdo envolvida, para uma

verificacdo mais acertada e coerente.



Representacao Externa

OBJETIVO: Representar os estudantes da EM- NUMEROS / DADOS CUMPRIDA
UM na ANEM e na AAUM, defendendo os seus META
. 2019 2020 2021 2019 2020 2021
interesses
Realizagao de Assembleias Gerais -
. 5 Auscultacao dos estudantes 100% das _ _
Extraordinarias do NEMUM para auscultagao ] . Nao Nao
: 0 2 o vezes em que haja a necessidade de L, L,
dos estudantes destinada a Tomadas de L o aplicavel aplicavel
L o Tomada de Posigao Oficial
Posicao Oficiais
Numero de estudantes presentes nas . _ _
) ) . Presenca de 10% dos associados do Nao Nao
Assembleias Gerais Extraordinarias do NEMUM = 140 + 32 = L, L
. s NEMUM aplicavel aplicavel
destinadas a Tomadas de Posicao
Presenca em 100% das Assembleias
Gerais da ANEM
Sem dados | Média de Média de -
Numero de dirigentes associativos presentes _ . Presenca de, pelo menos, 4 dirigentes
nas Assembleias Gerais da ANEM disponivei 10 10 associativos da Diregao do NEMUM, em
= dirigentes | dirigentes permanéncia, em 100% das Sessdes
Plenarias das Assembleias Gerais da
ANEM
L L 100% de participagdo em reunides de
Participacao em reunides de Senado e dos
100% 100% 100% Senado e dos Grupos de Trabalho da
Grupos de Trabalho da ANEM
ANEM
, o o Presenca de 5% dos dirigentes
Numero de dirigentes associativos presentes o -
» . . (0] 0] 0 associativos do NEMUM nas Reunides
nas Reunides Gerais de Alunos da AAUMinho . .
Gerais de Alunos da AAUMinho
, Meédia de 1 Presenca de 1% dos estudantes da EM-UM
Numero de estudantes da EM-UM presentes nas o .
L . . (0] estudante | Sem dados nas Reunides Gerais de Alunos da Sem dados
Reunibes Gerais de Alunos da AAUMinho )
por RGA AAUMinho
S o .. 90% de participagao em
Participacao em reunides/atividades o o
) 100% 100% 100% reunides/atividades convocadas pela
convocadas pela AAUMinho .
AAUMinho




OBJETIVO: Reforco das relagoes com os NUMEROS / DADOS CUMPRIDA
parceiros do NEMUM e obtencgao de novas META
. 2019 2020 2021 2019 2020 2021
parcerias
Taxa de parceiros com os quais a Direcao do )
. Sem dados 73% 73% Taxa igual a 100%
NEMUM reuniu, pelo menos, 2 vezes no ano
Taxa de parceiros mantidos durante mais de )
. 88% 100% 100% Taxaigual a 75%
dois anos
100% 100% 9
Numero de renovagdes ou novas parcerias para | renovadas | renovadas | renovadas | Aumento do numero total de parcerias
o NEMUM +2novas | +5novas | +4novas anuais em 1, no final de cada mandato
parcerias | parcerias | parcerias
Representacdo do NEMUM nos eventos dos Mais de Mais de Mais de | Representacao em 90% dos eventos para
parceiros para os quais recebeu convite formal 90% 90% 90% os quais o NEMUM é convidado
NUmero de atividades organizadas em
colaboragcao com outras Associagées ou . - ) o
) Realizac&o de 5 ou mais atividades por
Nucleos de Estudantes e com presencga de 6 2 3
. mandato
estudantes de outros cursos/Escolas Médicas,
por mandato




NUMEROS / DADOS CUMPRIDA
OBJETIVO: Melhorar a comunicagcdo do NEMUM META
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Numero de solicitagdes de 6rgaos de . . )
_ _ . _ 5 . Minimo de 5 convites anuais para
comunicagao social para realizagao de Mais de 5 7 6 ) - -
: divulgacao de acoes do NEMUM
entrevistas ao NEMUM
Minimo de 15 noticias anuais relativas ao
NEMUM
Numero de noticias publicadas sobre o NEMUM .
. . _ ) Mais de 15 7 20
MEBMEES CI5 @MU ECEE] Minimo de divulgagio do NEMUM em 4
entidades de comunicacao diferentes
2
] . . . atividades
Numero de atividades divulgadas nos meios de . o )
L ) 5 +3 7 Minimo de 5 atividades divulgadas
comunicagao social -
acoes/decl
aracgoes
Taxa de atividades divulgadas no website do . .
100% 100% 100% Taxa igual ou superior a 95%
NEMUM
NuUmero de acessos ao website do NEMUM 20% 25,73% 2110 % Incremento de 5% por ano
Taxa de atividades divulgadas nas redes . .
o 100% 100% 100% Taxa igual ou superior a 95%
sociais do NEMUM
, . . Nao Nao Nao
Numero de interagcdes com as publicacdes nas , , , Nao Nao Nao
o mensurave | mensurave | mensurav Incremento de 5% por ano , , ,
redes sociais do NEMUM | l l mensuravel | mensuravel | mensuravel
e
Numero de “likes” na pagina de Facebook® do | Aumento Aumento Aumento
Incremento de 3% por ano
NEMUM de 6% de 10% de3 %
Numero de seguidores no Instagram®) do Aumento | Aumento | Aumento
Incremento de 10% por ano
NEMUM de 15% de 24% de 25%
Taxa de atividades divulgadas por e-mail 100% 100% 100% Taxa igual ou superior a 95%




Taxa de atividades divulgadas com, no

minimo, 1semana de antecedéncia igual

Numero e antecedéncia das divulgagdes das Mais de Mais de = al00%
o
"1 [ o)
atividades 90% 90% Taxa de atividades em que houve, no
minimo, 2 divulga¢des previas igual a
100%
Online + Online +
Cartaz Online + Video L . _
. . Realizacdo de 3 formas de divulgagao
. L . _ afixado + Cartaz publicado, . .
Diversificagdo das formas de divulgacao das , . ) diferentes, por mandato, para além do
. Video + afixado + | Instastorie, . .
atividades do NEMUM nos estudantes , cartaz afixado e do texto publicado
Panfletos + | Video + Reels, )
L online
Iniciativa | Panfletos | NEMUMag
nos cacifos azine




OBJETIVO: Melhoria das condic6es

pedagdgicas da Escola de Medicina da
Universidade do Minho

Taxa de reunides do Conselho Pedagdgico e da

CUMPRIDA

2019

Comissao de Curso precedidas por reunidoes do

Conselho Consultivo para a Area Pedagégica

Satisfagao dos membros do Conselho
Consultivo para a Area Pedagdgica com a
atividade do NEMUM na respetiva area

Taxa de presencas da Diregao do NEMUM em

2020

reunides do Conselho Pedagdgico como

observador

Participacao dos estudantes da EM-UM na
Reforma Curricular “MinhoMD"

NUMEROS / DADOS
META
2019 2020 2021
100% 71% 100% Taxa igual a 100%
53% de 46% de 40% de Taxa de respostas igual ou superior a
respostas | respostas | respostas 80%
86% de 92% de 99% de Taxa de satisfacao positiva igual ou
satisfacao | satisfagcdo | satisfacdo superior a 85%
100% 100% 75% Taxa igual a 100%
Presenca
em 100%
’ Presencga de, pelo menos, 1 estudante em
as
N cada reuniao/encontro da EM-UM
reunides/e L
N&o aplicavel
ncontros
Divulgaca . _
Divulgacao de 100% das fases da
0 de 100% )
Reforma Curricular
das fases

Nao aplicavel

2021




Atividades e projetos

OBJETIVO: Potenciar a realizacao de NUMEROS CUMPRIDA
atividades do NEMUM com mais que um dia de VTS
duracdo que sejam sustentaveis tanto a nivel 2019 2020 2021 2019 2020 2021
de participacao, como a nivel financeiro
Nudmero de atividades do NEMUM com mais que & 6 & Realizagdo de, no minimo, 2 por
um dia de duracgao realizadas mandato
Mais de 3 9 . Obtencao de patrocinios de, no minimo,
entidades 3 entidades diferentes, anualmente
. . . Financiamento de um valor igual ou
Patrocinios obtidos atraveés destas atividades 15% 14,50% 1710% superior a 10% do orcamento do NEMUM
Estabelecimento de uma estrutura de
COs + VPFP | COs + DMF | COs + DMF fundraising para cada uma destas
atividades
, . Mais de . L
Numero de estudantes da EM-UM envolvidos Envolvimento de, no minimo, 20% dos
o 20% dos 272 682 )
na soma destas atividades ) associados do NEMUM
associados
, . L Envolvimento de, no minimo, 100
Numero de estudantes universitarios externos . L .
261 301 215 estudantes universitarios externos a

a EM-UM envolvidos na soma destas atividades

EM-UM




OBJETIVO: Capacitar os estudantes da EM-UM NUMEROS CUMPRIDA
em tematicas de cariz formativo, META
educativo/informativo e cultural A1) guey Aokl 2019 2020 2021
) Realizagdo de, no minimo, 5 formagdes
Mais de 5 6 9 .
em humanidades, artes e desporto
) Realizagdo de, no minimo, 5 formacgdes
Mais de 5 6 10 A L T
em ciéncia e investigacao meédica
Numero de formagdes disponibilizadas aos
estudantes de medicina da EM-UM, por 5 . c Realizagao de, no minimo, 5 formagdes
mandato em competéncias interpessoais
" . e Realizagdo de, no minimo, 3 formagdes
em educacao medica
g B . Realizag@o de, no minimo, 3 formagdes
em saude comunitaria
Realizagcdo de, no minimo, 20 atividades
diferentes
NUmero de atividades diferentes realizadas, ) ) Preenchimento de, no minimo, 80% das
Mais de 20 65 Mais de 20

anualmente

vagas nas atividades que as tenham

Presenca de, no minimo, 5% dos
associados nas atividades sem vagas




OBJETIVO: Realizacdo de atividades de NUMEROS META CUMPRIDA
promogao de saude na comunidade 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Numero de atividades diretamente dirigidas a . - . Minimo de 4 a¢des anuais dirigidas a
comunidade comunidade
Algumas Algumas
5 . . . agoes com | agbes com . _
Populacao externa a EM-UM abrangida pelas | Mais de 100 Publico-alvo de cada agao de, pelo
_ : menos de | menos de
acoes na comunidade pessoas menos, 100 pessoas
100 100
pessoas pessoas
OBJETIVO: Estimular estagios em diferentes NUMEROS CUMPRIDA
contextos sociais e culturais através da e
mobilidade internacional dos estudantes da 2019 2020 2021 2019 2020 2021
EM-UM
Numero de estudantes integrados em - » - Minimo de 25 estudantes inscritos, por
programas de mobilidade internacional mandato
OBJETIVO: Estimular a formacéao NUMEROS CUMPRIDA
complementar, em territdrio nacional, em NTo
areas clinicas e cientificas dos estudantes da 2019 2020 2021 2019 2020 2021
EM-UM
Numero de estudantes integrados em , . . .
_ L. Minimo de 25 estudantes inscritos, por
programas de formacao complementar clinica e 21 33 88

cientifica

mandato




OBJETIVO: Assegurar a sustentabilidade dos NUMEROS META CUMPRIDA
recursos humanos do NEMUM 2019 2020 2021 2019 2020 2021
, o o ) . Realizagdo de, no minimo, 1 atividade
Numero de atividades com objetivo primordial o ) )
L o o 1 2 2 por ano com objetivo primordial de
de angariacao de novos dirigentes associativos , . _ .
estimulo a representagdo estudantil
- - 4 Realizacdo de, no minimo, 3 momentos
formativos por mandato
. . . Presenga de, no minimo, de 3
2 +Insight | 2 +Insight | 1+Insight
. . .. formadores externos ao NEMUM
Momentos formativos oferecidos aos dirigentes Out e Oute Oute . N
o envolvidos nas formacdes para os
associativos do NEMUM MedSCOOP | MedSCOOP | MedSCOOP . L
dirigentes associativos do NEMUM
Presenca de 95% do publico-alvo dos
Menos de Menos de | Menos de o o
dirigentes associativos do NEMUM em
95% 95% 95% _
todas as formagoes
Taxa de atividades com estudantes da EM-UM
e colaboradores externos a Direcdo incluidos 17% 2150% 37% Igual ou superior a 25%
na sua organizagao
Taxa de passagem de ano nos membros .
97% 100% 100% Igual ou superior a 90%

efetivos dos érgaos eleitos do NEMUM




OBJETIVO: Qualidade dos procedimentos e NUMEROS META CUMPRIDA
privacidade dos dados 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Momentos de avaliacdo das acdes promovidas L L
Menos de Realizacao de avaliagcdo em 100% das
pelo NEMUM e alerta aos estudantes para a 100% 99% .
. L 100% atividades
importancia da mesma
, . . Menos de | Menos de .
Numero de participantes que respondem as Minimo de 80% de respostas dos
L 80%, em 80%, em 68% o . L
avaliagdes . L participantes a avaliagao
media meédia
, _ . Menos de | Menos de Minimo de resposta de 5% do publico-
Numero de estudantes nao participantes que ) L
L Sem dados 5%, em 5%, em alvo ao motivo para auséncia da
colaboram na avaliagao . . o
media media atividade
Cotacgédo na avaliagao final das atividades do Obtencao de uma classificagao geral
4,47 4,56 47 3
NEMUM superior a 4
Numero de atividades com avaliagéo do seu
impacto a longo-prazo (> 3 meses) no publico- 0 o 1 Avaliacao de, pelo menos, 1 atividade
alvo
- . - . Criacdo de proposta de Sistema de
Adocao de um sistema de gestdo de qualidade _ _ _ _ .
Nao Nao Nao Gestao de Qualidade (SGQ) no espago
(p. ex.: 1ISO 9001)
de 3 anos
5 . _ _ Criacdo da | Adocao da
Adocao de um sistema de gestdo de dados Alteracoes O . _
, _ Politica de | plataforma | Efetuar a sua implementagao no prazo
compativel com o Regulamento Geral Protecao nos _ .
L. Protecao UpHill delano
de Dados formularios
de Dados Events




OBJETIVO: Alinhamento e inovacgao dos NUMEROS META CUMPRIDA
Planos de Atividades 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Taxa de atividades enquadradas nos objetivos )
100% 100% 100% Taxa igual a 100%
dos estatutos do NEMUM
Taxa de atividades enquadradas nos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel da 100% 100% 100% Taxa igual a 100%
Organizacao das Nag¢bes Unidas
Numero de atividades novas, por mandato 13 12 17 Numero igual ou superior a1




Envolvimento Estudantil

estudantes com a sua representacao

OBJETIVO: Captar os estudantes para o papel NUMEROS CUMPRIDA
interventivo e representativo do NEMUM na META
. 2019 2020 2021 2020
defesa dos seus interesses
L L L Presenca de 5% dos associados do
, Médiade | Meédiade | Médiade
Numero de estudantes presentes nas . E e NEMUM no mandato de 2019; presenca
Assembleias Gerais do NEMUM ' de 10 % dos associados do NEMUM nos
estudantes | estudantes | estudantes
mandatos de 2020 e 2021
Numero de estudantes presentes em sessdes .
. . Presenca de 5% dos associados do
de esclarecimento de processos educativos e | Sem dados | Sem dados 19 NI Sem dados | Sem dados
avaliativos da Escola
Taxa de resposta (em menos de 15 dias) dos
comentarios e sugestdes escritas ao NEMUM 100% 100% 100% Taxa igual ou superior a 95%
(durante o periodo letivo)
Taxa igual ou superior a 30% no
Taxa de participacao dos associados nas mandato de 2019; taxa igual ou superior
s L 28,60% 11,00% 36,12% )
eleicdes para os 6rgaos do NEMUM a 40% no mandato de 2020; taxa igual ou
superior a 50% no mandato 2021
Taxa de notas informativas das Assembleias
Gerais (ordinarias e extraordinarias) do NEMUM 0% 0% 0% Taxa igual ou superior a 95%
divulgadas (em menos de 15 dias)
Taxa de documentos a serem apresentados nas
Assembleias Gerais (ordinarias e .
. : 100% 100% 92% Taxa igual a 100%
extraordinarias) do NEMUM divulgados dentro
dos prazos definidos
NUmero de estudantes de medicina em cargos
eleitos ou de gestao de outras associagdes ou | Minimo de | Minimo de | Minimo de , ) )
_ L Numero igual ou superior a 5 estudantes
federagdes de estudantes ou organizacoes 10 6 6
parceiras do NEMUM
Taxa de satisfacdo global positiva dos . )
87% Sem dados | Sem dados Taxa igual ou superior a 85% Sem dados | Sem dados




_ 100% 100% 100% Colocagao de todos os documentos _
Documentos de regulamentagdo do NEMUM . Nao
. , colocados | colocados | colocados regulamentares do NEMUM num unico o
divulgados num local comum acessivel a todos ] . . , ) aplicavel
no website | no website | no website | local, até ao final do mandato de 2020
OBJETIVO: Aumentar o nimero de estudantes NUMEROS CUMPRIDA
envolvidos na organizacao e preparagao de META
atividades do NEMUM 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Numero de Comissdes Organizadoras abertas ; . /i Criacao de, no minimo, 4 Comissdes
anualmente Organizadoras por mandato
, . . Presenca de 5% dos associados do
NuUmero de estudantes candidatos as ) ) L
L : 57 47 53 NEMUM inscritos nas Comissoes
Comissdes Organizadores .
Organizadoras
Numero de estudantes candidatos a = Nao Nao Obtencao de 5% de inscri¢cdes dos Nao Nao
colaboradores do NEMUM aplicavel | aplicavel associados do NEMUM aplicavel aplicavel
, . Presenca de 5% de inscricdes dos
NuUmero de estudantes candidatos a Contact )
31 23 36 associados do NEMUM como Contact
Person
Person
NUMEROS CUMPRIDA
OBJETIVO: Relagdes com parceiros internos META
2019 2020 2021 2019 2020 2021
, L . Numero de reunides igual ou superior a1
Numero de reuniées do Conselho Consultivo . .
, . 1 3 2 no mandato de 2019 e igual ou superior a
para a Area Cultural e Recreativa
2 por mandato nos restantes anos
Taxa de satisfagao positiva das
Sec¢des/Grupos Autonomos com a sua relagao 60% Sem dados 83% Taxa igual ou superior a 85% Sem dados

com o NEMUM




OBJETIVO: Facilitar a participacdo dos NUMEROS META CUMPRIDA

estudantes nas atividades do NEMUM 2019 2020 2021 2019 2020 2021
Taxa de atividades, excluindo as de natureza

ludica, com custos de inscricdo para os 2 2 2 Taxa igual ou inferior a 5%

estudantes




Conclusoes Finais

Para concluir, é importante realgar a importancia deste documento para guiar e monitorizar o crescimento do NEMUM, permitindo estimular a reflexao sobre

tematicas de extrema relevancia e alertar para certos aspetos que, por vezes, ndo sdo tao relevados no decorrer das funcdes executivas.

Durante os trés anos de implementacdo deste PE, foram notérias as limitagdes ao seu cumprimento, explanadas nos relatérios anteriores, especialmente no
que toca a compreensao de determinadas metas e da sua aplicabilidade as agdes do Nucleo. A utilizagdo de termos pouco explicitos sobre o pretendido ou de
termos nao explicados no documento dificultou a sua analise. Esta imprecisdo prejudicou a verdadeira analise do impacto do cumprimento do PE. A
ambiguidade de alguns indicadores e metas é algo que ndo pode estar presente num documento desta relevancia. E importante destacar, ainda, o carater

irrealista de algumas metas, cujo cumprimento depende de fatores externos ao Nucleo e sobre os quais o NEMUM nao consegue intervir.

Por fim, destacar a relevancia que os Relatérios de Cumprimento tiveram para a revisdo deste Planeamento Estratégico, e a constru¢do de um novo documento
para o proximo triénio, mais adaptado a realidade atual e com falhas corrigidas no que diz respeito a objetividade e adequacao dos indicadores e respetivas

metas.



